未 来 学 习 中 心 的 内 涵 与 思考 


摘要 : 未 来 学 习 中 心 是 我 国 提升 教育 
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质量 、 跻 身世 界 前 列 的 重要 举措 和 战略 创新 。 
f 究 与 实践 探索 沸 处 于 起 步 阶段 。 因 此， 为 进一步 明晰 未 来 学 习 中 心 的 概念 内 涵 ， 本 文 对 联 
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阐释 了 四 者 问 密 切 的 学 理 渊源 和 融合 并 生 的 实践 步伐 ， 并 从 发 展 进程 、 主 导 机 构 、 面 向 的 教 
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0. 引言 


心 进行 理论 济源 ， 


从 夏 商 时 期 的 痒 序 到 春秋 时 期 的 私 享 ， 从 第 一 、 二 次 工业 革命 时 期 的 标准 化 传统 学 校 ， 


到 第 四 次 工业 革命 的 未 来 学 校 构想 , 学校 教 育 模式 已 经 发 生 了 多 次 变革 。 为 改革 传统 人 才 培 
养 模 式 ， 探 索 新 时 代 育 人 新 范式 ,我 国教 育 部 高 等 教育 司 笃 行 实干 ， 奋 勇 争先 ， 提 出 “探索 
推进 未 来 学 习 中 心 试点 ,发挥 高 校 图 书馆 优势 ， 整 合 学 校 各 类 学 习 资 源 ， 利用 新 一 代 信 息 技 
术 ， 打 造 支 撑 学 习 变 划 的 新 型 基层 学 习 组 织 ”。 

随 着 关注 度 逐 步 提高 ,“ 未 来 学 习 中 心 ” 由 一 个 模糊 的 新 兴 名 词 逐渐 成 为 教育 研究 热点 ， 


心 为 主题 的 理论 


但 究竟 何 为 未 来 学 习 中 心 ? 
加 拿 大 的 学 习 中 心 有 诸 如 学 习 
不 同 的 名 称 趾 。 未 来 学 习 中 心 与 诸如 此 类 似是而非 的 学 习 中 心 又 
究 与 实践 探索 独处 于 


a 
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等 教育 学 习 文 持 
1 、 写作 中 心 、 
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起 步 阶段 ， 


及 差异 分 析 ， 以 期 进 


1. 学 习 中 心理 论调 源 


为 厘清 


未 来 学 习 中 心 的 演进 脉络 , 本文 
未 来 学 校 学 习 中 心 和 未 来 学 习 中 心 ， 逐一 梳理 
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il 
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显示 ， 来 美国 、 英国 


学 习 资 源 中 心 、 学 术 文 持 
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、 澳 大 利 亚 和 
t 心 等 140 多 个 


9 何 异同 ? 因 


相关 问题 ， 


以 未 来 学 习 
尚 有 竺 研究 。 因 此 ， 本 文 对 联 
书馆 学 习 中 心 、 高 校 学 习 中 心 、 未 来 学 校 学 习 中 心 和 未 来 学 习 中 心 进行 理论 溯源 
步 明 晰 未 来 学 习 中 心 的 概念 内 涵 。 


切 关 联 的 图 书馆 学 习 中 心 、 高 校 学 习 


心 下 


1.1 图 书馆 学 习 中 心 


早 在 20 世纪 70 年 代 ， 就 有 高 校 图 书馆 以 “学 习 
馆 才 相继 从 “读者 中 心 范式 ”、 


“ 信 焉 中 心 范式 ” 


1 心 ” 命 名 外， 但 直到 21 世纪 ， 


， 逐 步 进 入 


“学 习 中 心 范式 ”。 在 此 其 


发 展 历程 、 概 念 定义 ， 并 深入 辨析 四 者 内 在 


二 


人 


图 


间 ， 学 者 们 对 图 书馆 学 习 中 心 的 理论 认 知 (如 表 1 所 示 ) 和 实践 主题 不 尽 相 同 ， 其 转变 历程 
可 大 致 分 为 以 下 三 个 阶段 。 

20 世纪 90 年 代 ， 以 信息 共享 中 心 、 学 习 共享 中 心 为 代表 的 图 书馆 空间 建设 拉 开 帷幕 ， 
也 是 最 早 具 象 化 的 图 书馆 学 习 中 心 形 态 。 1992 年 , 美国 爱 荷 华 大 学 图 书馆 建立 “信息 拱 亡 ”， 


1994 年 扩建 后 正式 更 名 为 信息 共享 空间 (Information Commons) 。 此 后 20 年 间 , 美国 
加 拿 大 、 中 国 等 地 先后 进入 信 


县 共享 空间 、 学 习 共 享 空 间 的 建设 热潮 。 有 学 者 指出 ， 图 书馆 
学 习 中 心 、 信 息 共 享 空间 、 学 习 共 享 空间 等 ， 只 是 按照 建设 的 不 同 定位 、 不 同 阶段 而 采用 的 


AN 


不 同 表述 方式 ， 其 内 容 并 无 实质 性 差异 启 。 在 此 阶段 ， 图 书馆 主要 作为 资源 集散 地 ， 围 绕 学 


生 学 习 提 供 多 功能 的 空间 服务 。 


21 世纪 初期 ， 高 校 学 生 事务 部 牵头 建设 的 学 生 服务 中 心 与 图 书馆 服务 相 融 相生 ， 为 图 


书馆 学 习 中 心 提供 了 全 新 建设 模式 。 前 期 图 书馆 学 习 中 心 建设 , 多 是 对 原 图 书馆 馆 舍 进行 局 


部 空间 改造 或 扩建 , 随 着 相关 实践 的 普及 , 部 分 高 校 其 业务 甚至 组 织 机 构 直 接 与 学 生 服务 中 
心 合 并 , 转变 为 隶属 于 学 校 的 高 校 学 习 中 心 。 国内 也 有 多 所 中 外 合作 办 学 的 高 校 将 图 书馆 改 


名 为 学 习 中 心包 ,在 此 阶段 , 图 书馆 学 习 中 心 与 高 校 学 习 中 心 融 合 兼并 , 多 在 综合 体 建筑 中 
提供 便于 学 生 互动 交流 的 学 习 服务 场所 。 
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建 i 


馆 学 习 中 心 的 第 三 阶段 ， 是 向 “未 来 学 习 中 心 ” 的 转变 过 程 。 有 学 者 提出 ,在 高 等 
浪潮 中 ， 学 习 中 心服 务 定位 中 需 融 入 更 多 教学 、 课 程 元 素 。 外 因此 学 习 中 心 被 认为 
共享 空间 的 发 展 升级 四 外 。 近 几 年 ， 随 着 高 等 教育 司 对 “未 来 学 习 中 心 ”提出 更 高 的 
求 , 图 书馆 学 习 中 心 被 赋予 更 多 理论 内 涵 。 中国 科 学 技术 大 学 也 通过 图 书馆 未 来 学 习 


中 心 建设 , 对 面向 未 来 学 习 的 教学 支持 、 学 习 支 持 、 创 新 支持 三 类 空间 建设 进行 了 积极 探索 
由。 但 究竟 如 何 打 造 “ 支 撑 学 习 方 式 变革 的 新 型 基层 学 习 组 织 ”， 还 是 一 个 重大 待 研 课题 。 


总 体 而 言 , 在 此 阶段 , 图 书馆 以 学 习 者 为 中 心 , 其 主要 职能 已 从 信息 交流 向 教育 教学 转变 加 
表 1 图 书馆 学 习 中 心 相 关 定义 


o 


时 间 | 学 者 概念 释义 

200 | skeating， | 与 信息 共享 区 相 比 ， 学 习 共享 区 代表 了 更 大 的 学 习 支持 功能 整合 。 除 了 图 书馆 和 

5 | RGabbm | 信息 技术 服务 的 贡献 外 ， 学 习 共享 区 还 汇集 了 其 他 学 生 服务 ， 如 学 生 学 习 支持 ， 
在 某 些 情况 下 还 包括 学 术 人 员 支持 。 图 书馆 成 为 支持 学 生 的 三 个 或 三 个 以 上 教育 
合作 伙伴 之 一 。 

201 | Richard A. | 学 习 中 心 提供 一 系列 的 学 术 服务 ， 通 常 包括 写作 中 心 、 语 言 中 心 、 技 术 支持 、 学 


0 Holmgren®? | 科 辅 导 、 参 与 图 书馆 建设 以 及 为 残疾 学 生 提供 的 服务 。 
] 


200 | 杨 光武 外 学 习 中 心 是 高 校 图 书馆 新 的 发 展 形式 ,是 传统 的 图 书馆 、 电 教 中 心 、 计 算 机 中 心 功 
4 能 的 有 机 集合 ,并 被 赋予 了 新 的 使 命 , 它 的 信息 资源 、 现 代 化 设备 和 专业 人 员 可 以 满 
足 大 学 生 大 部 分 的 学 习 要 求 ,并 与 教师 共同 完成 常规 与 非常 规 的 教学 任务 。 


一 


201 | 哪 箱 年 09 学 习 资源 中 心 吉 括 了 图 书馆 的 所 有 功能 ， 但 是 在 传统 图 书馆 的 基础 之 上 ， 我 们 还 
1 把 这 个 场所 创造 出 一 个 开展 各 种 学 习 活动 的 空间 。 学 习 资源 中 心 这 个 名 词 有 三 个 
念 ， 分 别 是 学 习 、 资 源 和 中 心 。 我 们 把 这 几 个 概念 合 在 一 起 ， 称 为 学 习 资 源 中 


201 | 奚 惠 娟 名 学 习 中 心 是 图 书馆 在 学 习 型 社会 、 在 数字 时 代 , 为 进一步 强化 社会 教育 职能 ,适应 用 
3 户 学 习 方 式 的 变化 ,以 图 书馆 丰富 的 文献 信息 资源 、 计 算 机 网 络 设施 为 基础 ,以 学 习 


为 中 心 所 组 织 的 整体 业务 空间 与 服务 形态 。 


1.2 高 校 学 习 中 心 


如 表 2 所 示 ， 高 校 学 习 中 心 主要 通过 学 生 事 务 管理 部 门 、 学 术 部 门 、 图 书馆 、 教 务 处 等 
相关 部 门 的 资源 整合 、 业 务 合作 乃至 机 构 合并 ,构建 集 学 习 、 娱 乐 、 社 交 、 餐 饮 等 多 功能 于 


一 体 的 全 方位 学 习 支 持 服务 体系 。 其 前 期 探索 中 主要 存在 学 生 事 务 服务 及 学 术 服 务 两 种 


起 。 

学 生 事务 服务 多 基于 全 校 行政 管理 改革 的 需要 ， 立 足 服务 “学 生 学 习 ”， 通 过 多 业务 协 
同 ， 形 成 一 站 式 学 生 服务 中 心 01。20 世纪 60 年 代 ， 学 生 福 利 受到 重视 ， 学 生 事务 管理 部 
门 着 手 建 设 学 生 服 务 中 心 以 提供 支持 服务 。 此 后 数 十 年 ， 其 服务 范围 逐渐 扩大 ， 服 务 内 容 也 
更 加 多 元 化 ， 如 提供 心理 咨询 、 职 业 规划 、 校 园 活动 、 社 交 支 持 等 ， 并 逐步 建立 学 生 领导 

发 展 、 多 元 文化 和 包容 性 的 社区 。 
学 术 服 务 则 是 在 建构 主义 学 习 理论 和 认 知 心理 学 影响 下 ， 构 建 以 培养 学 生 自 主 学 习 能 
力 、 提 高 学 生 学 术 成 就 为 核心 则 归 的 学 习 中 心 。 如 美国 加 州 州立 大 学 富 勒 敦 分 校 学 习 中 心 ， 
于 1984 年 成 立时 命名 为 学 习 帮 扶 资 源 中 心 (LARC) ， 是 该 校 学 生 事务 管理 部 的 重要 组 成 
部 分 。1999 年 新 的 VLC 成 立 , 成 为 学 生 事务 管理 部 下 属 的 独立 部 门 。 主 要 功能 为 : 提供 学 
习 辅 导 、 举 办 学 习 专 题 研讨 会 、 实 施 朋 辈 帮 扶 项 目 、 开 展 助教 培训 等 。 
自 2007 年 起 ， 国 外 高 校 加 快 了 学 习 中 心 的 建设 步伐 。 除 了 源 于 学 生 事务 部 门 外 ， 部 分 
高 校 学 习 中 心 则 源 于 图 书馆 的 一 个 部 室 分 支 , 并 逐渐 演化 为 分 馆 形 态 学 习 中 心力 至 独立 形态 
学 习 中 心 。 如 2008 年 瑞 尔 森 大 学 图 书馆 建立 了 全 新 的 高 校 学 生 学 习 中 心 ， 以 支持 个 人 学 习 
和 协同 学 习 。 另 有 部 分 新 建 学 校 则 取消 学 生 服 务 中 心 及 图 书馆 , 在 空间 建设 时 直接 建设 独立 
~ 综合 体形 态 的 高 校 学 习 中 心 ， 如 2013 年 维也纳 经 济 和 商业 大 学 建设 的 图 书馆 及 学 习 中 心 
CN (Library and Learning Centre) 。 
表 2 高校 学 习 中 心 相关 定义 


让 


C 


时 间 | 学 者 概念 释义 
1971 | Christ F.L.03 | 学 习 中 心 是 指 将 学 习 者 、 学 习 数 据 和 学 习 促进 者 交织 成 一 个 有 序 的 、 可 控 的 、 个 
性 化 的 、 以 人 为 本 的 系统 中 ， 为 任何 机 构 的 所 有 学 生 〈 学 习 者 ) 和 教师 (学 习 促 
进 者 ) 提供 服务 的 任何 地 方 [8] 。 
1975 | Gary T. | 学 习 中 心 融合 了 图 书馆 、 视 听 服 务 、 非 传统 学 习 活动 〈 包 括 辅导 ) 和 教学 发 展 服 
Petersonb3l 务 〈 协 助教 师 开 发 新 的 教学 材料 和 课程 ) 。 
2007 | Barahonal， 二 十 一 世纪 新 的 学 习 方 式 和 开放 互动 的 意义 在 学 习 中 心中 被 展现 。 建 筑 强 调 社会 
Miguel 0 性 ， 促 进 不 同类 型 的 合作 、 跨 学 科 的 研究 ， 集 学 习 交 流 、 阅 览 功能 、 咨 询 服务 、 
是 休闲 餐饮 功能 于 一 体 的 新 建筑 形态 。 
一 2018 | Frizell, 学 习 中 心 是 一 个 结构 化 环境 ， 即 动态 变化 的 学 习 行为 抽象 组 成 的 容器 。 二 十 一 世 
os Michael 纪 的 学 习 中 心 必须 支持 学 生 的 智力 发 展 ， 以 便 在 多 元 化 的 教育 社区 中 学 习 和 超越 
© Reedy, 自我 ， 并 支持 学 生 获 得 在 这 种 社区 中 有 效 互 动 所 需 的 社交 和 人 际 交往 能 力 09 。 
David 
Sanders, 
Laurat5l 
2013 | 宋 瑞 琪 高 校 学 习 中 心 是 基于 现代 新 型 图 书馆 概念 的 学 习 中 心 。 它 是 集合 传统 图 书馆 、 教 
朱宇 恒 09] 学 空间 、 信 息 中 心 、 学 习 社 交 以 及 餐饮 等 功能 为 一 体 的 多 功能 、 综 合 性 高 校 建筑 ， 
是 一 种 以 高 校 学 生 为 中 心 , 为 自主 学 习 提 供 便利 服务 的 新 建筑 。 


1.3 未 来 学 校 学 习 中 心 


伴随 着 以 智能 化 为 特征 的 第 四 次 工业 革命 的 到 来 , 当前 教育 体系 已 不 能 满足 培养 高 质量 
未 来 公民 和 劳动 力 的 需求 ， 因 此 发 达 国家 和 发 展 中 国家 积极 探索 “未 来 学 校 ” 建设 ， 以 期 变 
革 在 第 一 次 和 第 二 次 工业 革命 期 间 盛行 的 标准 化 直接 教学 和 被 动 学 习 模式 。 在 未 来 学 校 的 众 
多 研究 中 ,学 习 中 心 这 一 概念 被 屡屡 提出 。 而 学 习 中 心 之 于 未 来 学 校 究竟 是 何 关系 ， 则 众说 


纷 经 ， 旁 见 侧 出 。 

中 国教 育 科 学 研究 院 提 出 未 来 学 习 中 心 是 实现 未 来 学 校 的 八大 实践 路 径 之 一 , 并 从 空间 
和 技术 等 基础 设施 层面 凸显 其 对 未 来 学 习 的 支撑 作用 。2013 年 中 国教 育 科 学 研究 院 正 式 启 
动 未 来 学 校 计 划 ， ee 
决 的 是 如 何 通过 空间 和 技术 的 支持 ， 在 现 有 国家 课程 体系 下 实现 学 习 方 式 的 变革 ”071。 
合 中 小 学 学 生年 龄 特征 、 课 程 差异 ， 设 计 了 协作 式 学 习 空 间 、 沉 浸 式 学 习 空 a 
空间 、 未 来 全 科教 室 、 未 来 学 科教 室 等 多 形态 学 习 中 心 的 空间 和 技术 支持 方案 。 

经 济 合作 与 发 展 组 织 (OECD) 将 “学 校 作为 学 习 中 心 (Schools as Learning Hubs)” 
描述 为 未 来 学 校 四 种 教育 图 景 之 一 。2020 年 世界 经 济 论坛 (World Economic Forum) 发 
布 报告 《未 来 学 校 ， 为 第 四 次 工业 革命 定义 新 的 教育 模式 》na， 在 描述 未 来 学 校 教育 图 时 
时 指出 未 来 作为 学 习 中 心 的 学 校 ， 虽然 仍 保留 其 大 部 分 职能 , 但 组 织 网 络 更 为 开放 、 管 理 制 
度 更 加 灵活 、 教 学 方法 更 加 多 样 、 教 学 参与 人 员 更 为 广泛 。 
朱 永 新 教授 则 更 进一步 , 指出 未 来 学 校 将 会 变 为 学 习 中 心 。 其 认为 学 校 可 分 为 四 个 重要 
历史 发 展 时 期 ， “前 学 校 发 展 阶段 、 学 校 阶段 、 现 代 学 校 阶 段 及 后 学 校 阶 段 ， 后 学 校 阶段 就 
是 未 来 的 学 校 ， 严 格 意义 上 完全 可 以 不 称 为 学 校 ， 而 是 所 谓 的 学 习 中 心 ”09。 此 学 习 中 心 ， 


~ 即 未 来 的 学 校 ， 将 是 一 个 学 习 共 同体 ,学 习 时 间 会 逐步 弹性 化 ， 完 全 以 学 生 为 中 心 、 以 学 定 
N 教 的 个 性 化 学 习 将 成 为 主流 ， 未 来 的 教师 也 将 成 为 自由 职业 者 ， 适 应 “人 机 共 教 ”的 教学 模 
~ 式 ; 大 数据 和 人 工 智能 将 逐渐 改变 学 生 的 学 习习 惯 ， 使 学 习 过 程 更 轻松 ， 更 贴近 学 生 的 个 性 
© 和 认 知 Col。 

© 通过 “互联 网 +”、 人 工 智能 和 教育 模式 的 深度 融合 ， 未 来 学 校 的 校园 空间 、 体 系 结构 、 


教育 教学 模式 将 产生 系列 变革 , 而 未 来 学 校 与 学 习 中 心 的 关联 关系 , 也 将 随 未 来 学 校 探 索 进 
程 而 变迁 。 但 未 来 学 校 逐步 发 展 为 以 学 习 者 为 中 心 的 新 形态 育 人 场 域 已 成 为 共识 。 


1.4 未 来 学 习 中 心 


通过 文献 调研 发 现 ， 前 期 关注 “未 来 学 习 中 心 ” 的 研究 屈指 可 数 。2012 年 上 海 市 天 山 
第 一 小 学 为 探索 英语 教学 改革 建设 的 “未 来 学 习 中 心 ” 是 未 来 学 习 中 心 的 首次 实体 展示 。 但 
此 时 的 “未 来 学 习 中 心 ” 仅 仅 是 少数 自由 探索 项 目的 称谓 ， 尚 未 形成 概念 化 体系 化 定义 。 

直到 近 五 年 ， 以 未 来 学 习 中 心 为 主题 的 研究 才 显著 增加 ， 已 然 成 为 新 的 研究 热点 。2019 
年 朱 永 新 教授 在 其 专著 《未 来 学 校 : 重新 定义 教育 》 中 提出 “今天 的 学 校 将 会 被 未 来 的 学 习 
中 心 取 代 ”。 并 在 《走向 学 习 中 心 : 未 来 学 校 构想 》 中 进一步 明确 ， 为 了 区 别传 统 的 学 校 名 
称 ， 将 未 来 的 学 校 称 为 “未 来 学 习 中 心 ”，“ 时 时 可 学 、 处 处 能 学 、 能 者 为 师 、 自 主 学 习 ， 
将 成 为 未 来 学 习 中 心 的 基本 特征 ”。 

2021 年 ， 教 育 部 提出 “未 来 学 习 中 心 ”建设 任务 ， 鼓 励 高 校 依托 图 书馆 试点 建设 一 批 
Oa ne et 点 中 明确 “探索 推进 未 来 学 习 中 心 试点 ”。 
0 论 概念 加 速 推进 到 实践 进程 中 。 福 州 钨 、 青 岛 扣 、 苏 州 的 等 地 更 是 举办 
多 场 论 ee 概念 内 涵 等 展开 深入 研讨 。 这 也 启示 我 
nn 役 学 习 型 社会 、 学 习 型 大 国 乃 至 跻身 世界 前 列 
的 重要 举措 ， 更 是 一 项 具有 中 国 特色 的 重大 的 教育 改革 战略 创新 。 

相 比 对 未 来 学 校 发 展 前 景 的 构想 ， 未 来 学 习 中 心 同时 又 与 “智慧 图 书馆 ”在 内 涵 上 高 度 
耦合 局 。 因 此 ， 在 其 发 展 过 程 中 ， 有 着 积极 探索 精神 ， 同 时 对 响应 学 习 需 求 、 整 合 学 习 资 
源 有 着 丰富 经 验 的 图 书馆 必 将 发 挥 不 可 或 缺 的 重要 作用 。 众 多 学 者 立足 高 校 图 书馆 , 深入 辨 
析 图 书馆 未 来 学 习 中 心 建设 的 全 球 进展 的 、 知 识 传递 模式 PC 、 场 景 化 构建 器 等 。 并 有 多 所 
高 校 图 书馆 率先 垂范 ， 在 实践 路 径 上 先行 一 步 。 如 中 国 科学 技术 大 学 图 书馆 多 和 上 海 交 通 
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大 学 图 书馆 名 从 空间 再 造 的 角度 对 高 校 图 书馆 未 来 学 习 中 心 建 设 与 服务 进行 了 初期 实践 控 
索 ， 西 安 交 通 大 学 图 书馆 SI 则 通过 重 塑 空间 、 资 源 、 学 习 三 大 服务 场景 来 支撑 学 生 的 自主 
学 习 和 终身 学 习 。 后续， 势必 会 有 更 多 图 书馆 面向 新 时 代 教 育 生 态 发 展 形式 主 动作 为 、 积 极 
谋划 ， 深 入 探索 以 未 来 学 习 中 心 为 契机 的 图 书馆 发 展 路 径 。 


2 学 习 中 心 差异 分 析 


图 书馆 学 习 中 心 、 高 校 学 习 中 心 、 未 来 学 校 学 习 中 心 和 未 来 学 习 中 心 均 围绕 学 校 教 育 展 


开 ， 虽 独立 发 展 ， 但 彼此 之 间 又 存在 诸多 异同 〈 如 表 3 所 示 ) 。 
表 3 各 类 学 习 中 心 的 差异 
图 书馆 学 习 中 心 高 校 学 习 中 心 未 来 学 校 学 习 | 未 来 学 习 中 心 
中 心 
组 织 形态 ”| 图 书馆 服务 综合 体 学 校 集群 式 学 习 共同 体 
主导 机 构 ”| 图 书馆 学 生 事务 服务 中 心 | 学 校 校 领导 牵头 ， 图 书馆 、 教 务 部 
门 、 学 工 部 门 等 单位 广泛 参与 
机 构 合 作 ”| 封闭 独立 业务 协作 灵活 开放 灵活 开放 
学 习 形式 | 非 正式 学 习 正式 学 习 + 非 正式 | 正式 学 习 + 非 正 | 正式 学 习 + 非 正式 学 习 
学 习 式 学 习 
教育 阶段 ”| 高 等 教育 高 等 教育 基础 教育 终身 教 
学 习 行 为 | 独立 性 、 目 的 性 强 | 自主 性 、 偶 发 性 强 | 连续 性 、 系 统 性 主 性 、 多 样 性 强 
特征 强 
主要 功能 阅览 、 学 习 、 交 流 、| 学 习 、 交流、 休闲、| 教育 、 学 习 教育 、 学 习 
培训 日 常生 活 服务 
与 图 书馆 | 图 书馆 学 习 中 心 是 | 高 校 学 习 中 心中 融 | 图 书馆 是 未 来 | 图 书馆 是 未 来 学 习 中 心 试点 
关系 图 书馆 重要 组 成 部 | 合 部 分 图 书馆 服务 | 学 校 学 习 中 心 | 建设 的 重要 参与 机 构 
分 的 二 级 机 构 
从 发 展 进程 看 (如 图 1 所 示 ) ， 各 类 学 习 中 心 发 展 时 间 各 异 ， 却 又 呈现 交融 兼并 之 势 。 
图 书馆 学 习 中 心 和 高 校 学 习 中 心 可 追溯 到 20 世纪 60 年 代 前 后 ， 而 未 来 学 校 和 未 来 学 习 中 


心 则 是 21 世纪 的 新 概念 。 但 高 校 学 习 中 心 和 图 书馆 间 业 务 捆 绑 密 切 ， 未 来 学 习 中 心 和 未 来 
学 校对 于 教育 形态 的 构想 相近 , 未 来 学 习 中 心 和 图 书馆 学 习 中 心 学 理 上 密切 耦合 , 未 来 学 习 
中 心 更 是 图 书馆 学 习 中 心 、 高 校 学 习 中 心 乃 至 多 部 门 联合 的 变革 方向 。 可 见 无 论 是 前 缘 后 续 ， 
各 类 学 习 中 心间 均 存在 紧密 关联 。 
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图 1 各 类 学 习 中 心 演进 历史 

从 主导 机 构 看 ,图 书馆 学 习 中 心 与 高 校 学 习 中 心 作为 隶属 于 高 校 的 子 机 构 , 由 各 自 牵 头 

部 门 管理 , 未 来 学 校 学 习 中 心 和 未 来 学 习 中 心 作 为 学 校 的 未 来 发 展 图 景 , 应 由 校 级 行政 机 构 


全 面 管理 。 由 于 未 来 学 习 中 心 尚 在 规划 筹备 ， 因 此 在 逐步 建立 国家 、 省 、 校 三 级 未 来 学 习 中 
心 体系 过 程 中 ， 需 要 教育 部 统筹 规划 、 动 态 管理 ,教育 厅 开 展 全 省 未 来 学 习 中 心 建 设 规划 与 
指导 ， 试 点 高 校 成 立 校 领导 牵头 的 未 来 学 习 中 心 建设 领导 机 构 ， 图 书馆 、 教 务 部 门 、 学 工 部 
门 、 信 息 中 心 、 院 系 等 各 单位 广泛 参与 。 因 此 ， 相 对 而 言 ， 未 来 学 习 中 心 的 管理 体系 更 为 全 
面 、 系 统 、 整 体 。 

从 面向 的 教育 阶段 看 , 图 书馆 学 习 中 心 和 高 校 学 习 中 心 面向 高 等 教育 阶段 , 未 来 学 校 学 
习 中 心 侧重 基础 教育 , 未 来 学 习 中 心 则 是 面向 终身 教育 。 未 来 学 习 中 心 虽然 选择 在 高 校 进行 
试点 建设 , 但 其 贯彻 的 是 全 员 全 过 程 全 方位 育 人 大 格局 。 不 仅 涉及 基础 教育 ,还 涉及 学 前 教 
育 、 职 业 教 育 、 高 等 教育 等 不 同学 段 ; 不 仅 涉及 学 校 教 育 ， 还 涉及 家 庭 教育 、 社 会 教育 等 不 
同 环境 系统 的 教育 ， 从 而 构建 终身 育 人 服务 体系 。 

从 与 图 书馆 的 关系 来 看 , 各 类 学 习 中 心 与 图 书馆 均 存 在 密切 联系 , 且 随 实践 进程 动态 变 
化 。 如 前 文 所 述 ， 图 书馆 学 习 中 心 之 于 图 书馆 ， 己 由 局 部 空间 、 分 支部 门 渐渐 发 展 为 分 馆 形 
态 甚 至 完全 由 学 习 中 心 命名 。 而 图 书馆 和 高 校 学 习 中 心间 ， 也 存在 业务 合作 、 服 务 融合 甚至 
于 机 构 兼并 。 图 书馆 之 于 未 来 学 校 ， 除 传统 的 隶属 关系 外 并 无 过 多 论述 。 但 在 未 来 学 习 中 心 
的 建设 中 , 图 书馆 却 是 及 为 浓墨重彩 的 一 笔 。 高 等 教育 司 在 两 次 关于 未 来 学 习 中 心 的 建设 指 
示 中 均 单 独 指出 图 书馆 ， 分 别 强 调 “ 蔷 励 一 批 高 校 依 托 图 书馆 试点 建设 一 批 “ 未 来 学 习 中 
心 ””、“ 探 索 推进 未 来 学 习 中 心 试点 ， 发 挥 高 校 图 书馆 优势 ， 整 合 学 校 各 类 学 习 资源 ”， 
可 见 图 书馆 在 未 来 学 习 中 心 的 建设 中 至 关 重 要 。 


3. 结 语 


严格 界定 ， 未 来 学 习 中 心 与 未 来 学 校 类 似 , 并 不 是 一 个 严谨 的 学 术 概 念 ， 而 更 像 是 一 个 
与 时 俱 进 的 教育 话题 ， 不 同时 代 就 会 有 不 同 的 内 涵 骂 。 但 随 着 围绕 这 一 概念 的 理论 辨析 和 
实践 探索 的 逐步 加 深 ， 未 来 学 习 中 心 已 然 成 为 了 一 个 由 我 国 提出 的 具有 特殊 意义 的 专 有 名 
词 ， 是 创办 中 国 特色 教育 的 战略 创新 。 因 此 ， 本 文 对 联系 密切 的 图 书馆 学 习 中 心 、 高 校 学 习 
中 心 、 未 来 学 校 学 习 中 心 和 未 来 学 习 中 心 进行 了 理论 溯源 及 差异 分 析 , 阐释 了 未 来 学 习 中 心 


与 图 书馆 学 习 中 心 、 未 来 学 校 学 习 中 心间 密切 的 学 理 渊 源 , 同时 指明 未 来 学 习 中 心 还 是 图 书 
馆 学 习 中 心 和 高 校 学 习 中 心 实践 的 变革 方向 。 

未 来 学 习 中 心 建设 任重道远 , 但 前 景 可 期 。 因 此 ,我 们 要 深刻 把 握 教育 信息 化 、 数 字 化 
转型 契机 ， 转 变 教育 理念 与 教学 模式 ， 积 极 探索 新 时 代 育 人 新 范式 ， 打 造 支撑 学 习 方 式 变革 
的 新 型 基层 学 习 组 织 。 
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